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About this Report
NH-Amundi자산운용의 지속가능경영 활동과 ESG 투자 성과를 되짚어 보고, 이해관계자와의 지속적
인 소통을 위해, ’21년 최초 발간 이후 두번째로 2022 ESG Investing Report를 발간하게 되었습니다.

보고기간
2022년 1월 1일부터 2022년 12월 31일까지의 주요 경영 활동 및 성과를 담았습니다. 또한 정량 성과
는 연도별 추이를 보여주기 위해서 지난 3개년 (20년 1월 ~ 22년 12월) 자료를 활용하였습니다. 

리포트 배포 및 의견 청취 
본 리포트는 NH-Amundi의 정식 지속가능경영보고서가 아니며, 이에 따라 제 3자 검증절차가 진행
되지 않았음을 미리 고지합니다. 당사의 ESG 관련 데이터를 정확하고 투명하게 전달하기 위해서 노력
하였으나, 전망과 계획은 다양한 요인과 시장의 변화로 인해 변경 될 수 있습니다. 리포트에 관한 이해
관계자 의견은 아래 문의처로 연락 주시기 바랍니다. 

CONTACT
담당부서 전략기획본부 경영전략팀 

이메일 nhca-bs@nh-amundi.com

홈페이지 www.nh-amundi.com

주소 서울시 영등포구 국제금융로 8길 2, 농협재단빌딩 10층

참고자료
TCFD 권고안(’17.6) “Implementing the Recommendations of the Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures”

NHFG 21/22 지속가능경영보고서  

1. Introduction
1-1. 경영진 인사말

1-2. NH-Amundi 회사소개

1-3. ESG Timeline

2. ESG 경영실천
2-1. 2022 ESG Highlight

2-2. ESG 경영전략

2-3. ESG 목표 및 성과 

2-4. TCFD 

3. ESG 투자
3-1. ESG 책임투자 철학

3-2. ESG 투자프로세스 

3-3. Stewardship

3-4. ESG 투자상품

Appendix - 주요 수상내역

03

04

06

07

08

09

10

14

16

23

24

25

28

31

34

Contents



NH-Amundi 자산운용 2022 ESG Investing Report 031. Introduction 2. ESG 경영실천 Appendix3. ESG 투자

1. Introduction

1-1. 경영진 인사말
1-2. NH-Amundi 회사소개
1-3. ESG Timeline

NH-Amundi 자산운용 2022 ESG Investing Report 033. ESG 투자1. Introduction 2. ESG 경영실천 Appendix



NH-Amundi 자산운용 2022 ESG Investing Report 041. Introduction 2. ESG 경영실천 Appendix3. ESG 투자

1-1. 경영진 인사말  

존경하는 고객 및 이해관계자 여러분, 
지난 한해 변함없는 관심과 성원을 보내주신 여러분께 진심으로 깊은 감사의 인사를 드립니다. 

NH-Amundi 자산운용은 2022년 한해, 코로나 19지속과 러시아-우크라이나 전쟁 발발로 시작된 어려운 경제상황 속에서도 수탁
고 50조원을 돌파하고 업계 6위로 성장하였습니다. 이와 동시에, 2022년을 ESG 경영 기반 확립의 해로 삼고 ESG 경영 체계 고도화
를 위한 노력을 지속하였습니다. 이러한 활동의 결과와 앞으로의 비전을 담은 두 번째 ESG 보고서를 발간하게 되어 매우 기쁘게 생
각합니다. 앞으로도 정보의 투명한 공개를 통해 고객의 신뢰에 책임으로 응답하고 ESG 투자를 활성화하겠습니다. 

작년 한해, NH-Amundi는 전 자산군에 걸쳐 ESG 투자 상품 라인업을 완성하고, 차별화된 상품 제공에 주력하였습니다. 3월에는 
퇴직연금 DB 형 펀드 중 업계 최초로 ESG 전략을 적용한 글로벌 자산배분 펀드인 올바른지구OCIO펀드를 출시하였습니다. 또한, 
ESG 투자 프로세스 고도화를 통해 고객들의 다양한 ESG 투자수요에 선제적으로 대응하였습니다. 가장 큰 성과로는 ESG 대표펀드
인 “100년기업그린코리아펀드”가 FnGuide 에서 국내 최초 공모펀드 ESG 인증을 취득한 것 입니다. 이는 NH-Amundi ESG 투자 
프로세스의 우수성을 입증할 수 있는 좋은 기회가 되었습니다. 꾸준한 노력의 결과, 2022년 ESG 투자 규모는 전년 대비 18% 증가
하여 3.3조원을 달성하였고 지속적으로 성장하고 있습니다. 앞으로도 당사는 지속 가능한 투자 프로세스 확립과 그린워싱 등 ESG 
투자 규제 이슈를 해결하는데 앞장 설 것입니다.  

지난 여름 우리나라에서 발생한 대규모 폭우와 같이, 전 세계 곳곳에서 자연재해 및 이상기후가 발생되고 있습니다. 이에 
NH-Amundi 자산운용은 기후변화를 ESG 경영의 핵심 항목으로 대응하고 있습니다. 5월 TCFD지지선언을 시작으로 탄소중립을 
위한 중장기 전략을 수립 하였으며, 자체 탄소배출량을 측정 등 Net-Zero를 실천하기 위한 여정을 계획하고 있습니다. 

ESG는 더 이상 선택이 아닌 필수가 되었습니다. 당사는 지속 가능한 투자, 환경과 사회적 역할과 책임에 충실하고자 하는 ESG 목
표를 향해 묵묵히 전진할 것입니다. 올해 창립 20주년을 맞은 청년 NH-Amundi 자산운용이 독보적인 ESG 선도 운용사로 자리매김
하고, ESG경영을 전사적으로 실천하는데 많은 관심과 격려 부탁 드립니다. 

감사합니다. 

NH-Amundi 자산운용 대표이사    임동순

고객이 존경 받고 고객이 신뢰하는, 
ESG 선도 운용사, NH-Amundi 자산운용입니다. 

CEO MESSAGE



NH-Amundi 자산운용 2022 ESG Investing Report 051. Introduction 2. ESG 경영실천 Appendix3. ESG 투자

고객 및 주주 여러분,

먼저, NH-Amundi자산운용의 부대표로서 지난 한 해 모든 고객 및 주주 여러분께서 보내주신 끊임없는 성원에 감사드립니다.

ESG는 당사 기업 가치의 핵심이며, 저희는 지속 가능한 투자를 통해 저희와 고객 여러분 모두를 위한 더 나은 미래를 만들어 갈 수 
있다고 확신하고 있습니다.

주주사인 Amundi Asset Management는 올해 설립 20주년을 맞은 NH-Amundi 자산운용에 지속적으로 강력한 지원을 제공하고 
있으며, 당사는 앞으로도 긴밀한 협력을 통해 Amundi의 선진 글로벌 ESG 스탠더드를 내재화 하겠습니다.

NH-Amundi자산운용은 ESG 관련 사업 목표를 설정할 것이며, 이는 비즈니스 관행을 개선하고 대한민국 ESG 투자를 선도하기 위
한 저희의 헌신과 노력을 증명합니다. 또한, NH-Amundi는 대체를 포함한 전체 자산군의 투자 프로세스에 ESG 스코어링을 적용하
기 위한 작업을 진행하고 있습니다. 또한, 저희는 전체 펀드 상품 및 (고객의 요청이 있는 경우) 투자 일임에 ESG 스코어를 적용하기 
위하여 노력할 것이며, 이는 한국에서도 장차 ESG 관련 규제가 도입될 것임을 예상한 조치입니다.

NH-Amundi자산운용은 상기 전략이 효율적 위험 관리 및 장기적인 가치 창출뿐만 아니라, 지속 가능하고 책임감 있는 투자 관행
을 강화하기 위한 더욱 포괄적인 목표 달성에 기여할 수 있다고 판단하고 있습니다.

고객 및 주주 여러분의 일상적 업무에 NH-Amundi자산운용의 ESG 원칙이 수용되고, 통합될 수 있게 되기를 기대합니다. 우리가 
힘을 합친다면, 고객 여러분뿐만 아니라 사회 전체를 위해 더욱 지속 가능한 미래를 만들어 갈 수 있습니다. 다시 한 번 고객 및 주주 
여러분의 신뢰와 지원에 깊이 감사 드립니다.

감사합니다. 

NH-Amundi 자산운용 부대표    Nicolas Simon

DEPUTY CEO MESSAGE
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1‒2. 회사 소개 
NH-Amundi자산운용은 (이하 “NH-Amundi”) 든든한 ‘농협’ 브랜드와 세계적인 자산운용사 ‘Amundi’
의 협력으로 2003년 설립 되었습니다. 농협금융지주 60%, Amundi자산운용 40%의 지분으로 주주
가 구성되어 있으며 양주주사의 적극적인 지원 하에 운용규모 약 50조, 업계 6위의 종합자산운용사로 
성장해 왔습니다. 

2022년은 대체투자 등 신규 사업영역과 기존 전통자산의 조화를 통해 어려운 금융시장 환경을 극복
해 낸 해였습니다. 특히, 금리 급등에도 불구하고 BM대비 우수한 운용성과를 보인 채권부문과 우량 
딜 성사를 통해 큰 수익을 가져온 대체부문 등의 노력을 기반으로 당사는 지속적인 성장세를 이어 갈
수 있었습니다.

2023년은 운용성과를 극대화 하고 고객신뢰를 바탕으로 초일류 운용사에 도약 하겠다는 목표를 가지
고 1. 펀드 운용성과 제고, 2. 시장 선도 대표상품 공급, 3. 디지털 홍보역량 강화, 4. 주주사 협업을 4개
의 중점 과제로 설정 하였습니다. 특히 당사 창립 20주년을 기념하여, 당사 브랜드 가치 제고와 시장 
선도 대표상품 공급에 만전을 기할 것입니다. 오랜 노하우를 바탕으로 저희 임직원 모두는 투자자 여
러분께 최상의 서비스와 운용 성과를 제공하여, 운용사 고유의 사회적 책임을 다하겠습니다. 

6 위
운용규모기준  
업계 순위운용규모 50.4 조 원

주식, 채권, 해외, 인프라, ETF 등 다양한 투자 상품과 토탈 솔루션을 
NH 농협금융, 국내법인 및 리테일 고객들 에게 제공하고 있습니다. 

종합자산운용사

2022년 12월 31일 기준 

운용규모: 일임계약, 사모, 공모 합산 기준 

3.9
6.1 7 7.6

9.5 9.8 11.2
15.1 16.9

27.3 28.5

34.5

43.3 44.9
47.9

2003 2004 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022.12

50.4
운용규모

농협금융지주
60%

Amundi
40%

(단위 : 조 원)

상품 수탁고(조 원) 비율(%)

 국내주식 6.2 12.3
 국내채권 18.6 36.9
 해외투자 4.9 9.7
 대체투자 8 15.8
 혼합형/재간접 0.6 1.1
 파생 1.1 2.2
 MMF 11 21.9

합계 50.4 100

상품 수탁고(조 원) 비율(%)

 NH금융 17.7 35.8
 외부법인 27.3 48.5
 리테일 5.4 15.7

경영철학 및 비전

비전 신뢰로 함께하는 글로벌 투자 파트너

고객 감동을 구현하기 위한, 고객의 기대를  
뛰어넘는 수익과 금융서비스 제공 의지 표명

슬로건

주주사 소개

상품별  
구성현황

고객유형별  
운용규모 현황

출처 : NH-Amundi자산운용
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1-3. ESG Timeline
국내 사회책임 도입 초기부터 ESG투자를 선도해온 NH-Amundi 는 주식, 채권, 대체, ETF 등 종합 지속가능 투자 솔루션을 제공하는 업계 최대 규모 ESG 운용사 중 하나로 성장하였습니다. 
ESG 투자와 함께 고객과 이해관계자들의 성공적인 자산운용에 기여하고, 신뢰받는 투자 파트너로 나아가는 길을 함께 해주시기 바랍니다. 

·   아이사랑적립증권 출시 
(운용보수 및 판매보수 중 
일부를 적립하여 어린이 및 
청소년 장학사업 등에 사용)

·   국민연금 SRI 업계 최초 
500억원 위탁

·   뉴아너스(NH) 1호 펀드 출시 
(SRI 공모주식형)

· 대한민국 녹색성장 펀드 출시 · Amundi ESG 벤치마킹
· 스튜어드십코드 도입
· 공무원연금 SRI 우수사 선정

·   필승코리아 펀드 출시  
(보수 일부를 기금으로 조성하여 
소재, 부품, 장비 기업 지원) 

·   국내 최초  
수자원에 투자하는  
HANARO글로벌  
워터MSCI ETF 출시

· 채권 Active ESG팀 신설

·   서스틴베스트 ESG 
전략적 협력 MOU 체결, 
공동연구과제 실시

·   IFM 인베스터스 ESG 
투자협력 MOU 체결

·   올바른지구 OCIO 
자산배분 공모펀드 출시

·   나눔축산본부  
100년 기업그린코리아  
적립금 기부, 방취림 조성

·   TCFD 지지선언 ·   100년 기업그린코리아펀드  
국내 최초 Fnguide 공모  
ESG인증 획득1호 펀드 출시

· ESG 전사 전략 비전 선포
· ESG 추진위원회 및 추진 TF 조직 신설
· 탈석탄 금융선언 (NHFG 선언)
· ESG 15대 추진과제 선정 및 이행
· ESG 외부자문위원 위촉
·   100년 기업그린코리아 30 채권 혼합형 
펀드 출시

·   ESG 모빌리티 인프라 펀드 조성  
(ESG 최고등급 S1획득-한국기업평가)

· ESG경영 규정 제정
· 국내 최초 탄소배출권 ETF 상장
· 21년 NH-Amundi ESG보고서 발간

· ESG 전담 조직 ‘ESG 리서치팀’ 신설
· ‘100년기업그린코리아’ 공모주식형 출시
· 사모 ESG 채권형 출시

1월 3월 4월 5월 8월6월 11월
2022

20202021

2005 2006 2009 2018 2019
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2-1. 2022 ESG Highlight

2022 ESG Snapshot

기부금 전달 (’22.01.) 농가일손돕기 (’22.05.) 

농가일손돕기 (’22.09.) 금융소비자교육 (’22.12.) 기부금 전달 (’22.06.) 

서스틴베스트 MOU (’22.05.) 100년 기업 그린 코리아,  
국내최초 ESG 펀드 FnGuide 인증 획득 (’22.06.) 

Certificate in ESG Investing

FL220613-232A

NH-Amundi100년기업

그린코리아증권투자신탁[주식]

ESG Fund Certification Review Opinion

펀드평가 전문기관인 에프앤가이드는 상기 펀드가 ESG 투자원칙과 전략을 충실히 반영하여 운용되고 

있는지에 대해 ESG펀드인증 가이드라인에 근거하여 평가를 진행하였고, ESG펀드인증위원회의 최종 

의결을 거쳐 본 펀드가 ‘ESG펀드 인증요건을 충족’하는 펀드임을 인증합니다.

NH-Amundi자산운용

Asset Management

박 진 호

Fund Manger

K55232D64446

Fund tsde

친환경 물품 전달 (’22.08.) 

ESG 투자 운용 규모

3.3 조원

책임투자 비중  
(전체 운용자산 기준)

6.6 %

22년 신규 설정 펀드

3-3-3
ESG 관련 시장 트렌드,  

고객 니즈를 반영한 ESG 상품  
연중 지속 출시

국내 최장기간 ESG 운용

17 년

글로벌워터/글로벌신재생에너지 ETF,  
올바른지구 OCIO 펀드

글로벌코어인프라펀드 등 3건

ESG주식형펀드, 농업 관련 임팩트투자펀드,  
책임투자 일임

공모펀드/ETF 3건

대체투자 3건

사모펀드/기관 투자 일임 3건
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2-2. ESG 경영전략
농협그룹의 ESG 비전과 Amundi의 ESG 책임투자 계획을 토대로 21년 3월, NH-Amundi는 ESG 전략체계를 구축하고 ESG First 비전을 선포하였습니다. ESG First 는 NH-Amundi 자산운용의 모든 의사 결정시 
ESG 요소를 ‘최우선(First)’으로 고려하고, 국내 ESG 선도 운용사로서 ESG ‘최고(First)’ 운용사 지위를 공고히 하려는 두 가지 비전을 담았습니다. 환경-사회적 역할과 책임에 충실한 ESG 선도 운용사의 목표를 
달성하기 위해 각 항목별 전략을 수립하여 실행 하고 있습니다. 앞으로도 농협금융지주 및 Amundi의 ESG 비전과 당사 경영철학을 통합적으로 고려하여 일관된 전사 차원의 ESG 전략과 방향성을 정립할 것 입니다.  

ESG 전략체계

NH-Amundi자산운용의 모든 의사결정 시 ESG 요소를 최우선(First)으로 고려 국내 ESG를 리딩하는 ESG 선도사로서,ESG 최고(First)자산운용사 지위 공고화

NH-Amundi ESG 비전 ESG First !

환경·사회적 역할과 책임에 충실한 ESG 선도 운용사ESG 목표

ESG 전략

• 녹색금융 상품 개발 및 투자확대

• 기후변화 및 탄소중립 이슈 적극 대응

• 친환경 경영 내재화

친환경 녹색금융 활성화

E

• 사회책임투자 규모확대·우수성과 유지

• 임직원·금융소비자 보호 및 권익 증대

• 농촌·지역사회 등 기여 사회공헌 확대

범 이해관계자 사회적 가치 제고

S

• ESG 전략체계 및 경영체계 고도화

• 자산군별 특성반영 ESG 투자프로세스 고도화

• ESG 이해관계자 대내외 커뮤니케이션 확대

지속가능 경영체계 고도화

G

신뢰로 함께하는 글로벌 투자 파트너    Your Trusted and Responsible Global Investment Partner

NH-Amundi 경영비전

농협금융지주/Amundi  
ESG 비전

농협금융 ESG Transformation 2025
Mainstreaming ESG-investing / Fostering Innovation / Championing ESG

(Amundi 책임투자 3개년 Action plan)
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ESG 운영체계

・ 주요 기관 주식형 SRI(사회책임투자) 운용 기관 중 최대 수준 운용규모 
(2조원, NAV기준), 높은 수익률 보유 (’20년 이후 누적 +59%) * 22.12.31 기준

・ ESG 반영 투자 철학: 지속가능한 성장성 추구
・ 전 자산군 ESG 프로세스 반영 진행 중 (주식/채권부문 진행 완료)

업계 선도 NH-Amundi  
ESG 투자 전문성 보유

・ 자문그룹 내 투자 자산별 국내 최고의  
외부 ESG 전문가 초빙 및 자문그룹 운영 중(4명)

국내 ESG 전문 자문그룹  
지원체계 구축

・ 글로벌 자산운용사, ESG 선도 Amundi :  
ESG 관련 투자자산 8000억유로 (22.12월말 기준) 

・ Amundi와 ESG 관련 협력 지속 추진 : 컨퍼런스 개최,  
Amundi의 ESG 평가방법론, 운용 프로세스 관련 교육 등 진행 /  
Amundi ESG 투자방법론 및 ESG 평가 프로세스 관련  
전문성 이전 등 협업 진행 중 

글로벌 ESG 리딩 Amundi자산운용과 
체계적인 ESG 협업체계 구축

외부 ESG 전문가 그룹 자문ESG 선도 운용사 Amundi와 협업

업계 선도 ESG 투자 전문성

ESG Framework

ESG 투자를 선도하며 오랜기간 전문성을 축적해온 당사의 ESG 전문성을 기반으로 글로벌 ESG를 리딩해 온 Amundi와의 협력 강화를 통해 타 운용사와 차별화된 투자 전략을 수립하고, 각 투자별 외부 ESG 전문가 
자문체계 구성을 통해 ESG Framework를 구축하여 운영하고 있습니다.  
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Amundi 책임투자 현황

고유 분석 방법론

Amundi 설립 초기부터 책임투자 (사회 및 환경에 대한 책임)를 전략의 핵심으로 삼아왔습니다. 환경, 
사회, 거버넌스 분류기준은 Amundi 투자 프로세스의 핵심으로, 특히, 기후변화와 사회 불평등 대응에 
우선 순위를 두고 있습니다. NH-Amundi는 글로벌 기준에 맞춘 선진화된 ESG 투자전략을 구현하기 
위해 Amundi 와 협력관계를 공고히 구축하고 있습니다. 

Amundi 협력사항

Amundi 소개

유럽 시장 
1위 

자산운용사

전 세계
10위권 

자산운용사

운용  
자산 규모

(AuM) 

전세계  
리테일, 기관,  
법인고객 수

전세계
임직원 수

정
량
적 

분
석

No.1 Top10 ¢1,904
bil.

+100
mil.

5,400

Amundi 책임 
투자현황 :

800bn 유로 책임투자 
자산 규모 

개방형 액티브 펀드 
100% ESG 

Integration 전략 적용 

ESG 전담 조직 및 
거버넌스 체계/ 회의체

Amundi 고유의  
ESG 분석 방법론

Each of the three criteria,  
E, S and G, represents a weight  
in the rating according to the sector 
under consideration.

Internal rating assigned  
to each criterion 
Each of the 37 criteria analysed has  
a different weighting depending on  
the issuer’s sector. 

정성적 분석

37 ESG criteria analysed
16 generic criteria common  
to all sectors and  
21 sector-specific criteria

Issuer assessment  
by one or more  
external service providers

Weight assigned  
to each provider  
for each criterion

ESG

RATING
배제                                      Best

스코어 표준분포(A~G)

G  F  E  D  C  B  A

출처: Amundi Asset Management, Corportae Brochure (22년 12월 기준), 순위: 수탁고 기준
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Amundi ESG 협력사항

농협중앙회·농협금융지주 및 프랑스 Credit Agricole 그룹의 협력 관계와 함께, NH-Amundi자산운용
은 자산군/업무별 각 영역에서 Amundi와 체계적 협력을 지속해오며, ESG 협력을 강화하고 있습니다.

・ 농협중앙회–크레디 아그리콜(Credit Agricole) 사업협력양해각서(MOU)  
체결 (’21. 11. 02.)  
- 녹색 및 지속가능 금융상품 등 ESG 관련 협력 방안 모색

양대 그룹간 
협력

자산군별 
세부 비즈니스 

협력

・Amundi 상품 현황 공유 및 ESG 상품 개발 협력 방안 진행 중

・ Amundi ESG development & advocacy team head와 채권 ESG 비즈니스 
협의 지속

・Amundi Fund Buylist 內 ESG 스코어 공유

・ Amundi ALTO+시스템 內 종목/펀드/포트폴리오/인덱스별 Amundi ESG  
등급 공유

・ 신재생 포트폴리오 자산에 대한 공동 투자 검토 진행 등 ESG 관련 자산 공동 
투자 확대 검토 진행 중

 →  해외 부동산 섹터의 경우, 프랑스 현지의 Amundi로부터 유수의 투자 
기회들을 제공 받고, 검토를 진행하고 있음. ’22년부터 현재까지 유럽의  
Core 및 Core plus 오피스 중 LEED* 및 BREEAM** Certification을  
취득한 지속가능 자산을 우선적으로 투자 검토 중

*  LEED : 미국 그린빌딩 위원회(USGBC)에서 개발된 평가 방식으로, 건축 및 인테리어 관련 
세계적으로 가장 공신력 있고 인지도 높은 친환경 인증 제도

**  BREEAM : Building Research Establishment’s Environmental Assessment Method; 
영국 및 유럽지역에서 1990년 개발 이래 널리 적용되어 온 친환경 건축물 인증제도

ESG 
경영체계 

협력

・ NH-Amundi자산운용 – Amundi ESG 조직 간 ESG Collaboration 
Framework 수립 협의 
- ESG 투자 프로세스, 상품 개발, 경영체계 등 각 영역 세부 협력 방안 수립

・ Amundi ESG 전문조직 담당자 NH-Amundi ESG 자문 참여  
-  ESG 추진위원회 참여 및 주요 안건 자문 역할 수행, 임직원 등 대상 ESG 관련 

강연 수행

・ 글로벌 시장 동향 및 Amundi 현황 공유, Training session 제공 등 
-  Amundi ESG Investment Day 포럼, ESG Training Day 등 참여, 투자 

프로세스, 평가 방법론 등 습득

’22.12 NH-Amundi 전문인력 ESG 벤치마크 출장 

•  Amundi 본사 내부 교육과 ESG 데이터 제공 기관 미팅

•  교육내용 :  - ESG 분석 방법론 고도화 
- ESG 리서치 협력 체계 구축 
- ESG 테마 데이터 이해 
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2-3. ESG 목표 및 성과
NH-Amundi는 탄소중립이 실현되는 그날까지 더 나은 내일을 만들기 위해, 각 항목별 ESG 전략에 따른 목표를 수립하고 달성하기 위해 노력하고 있습니다.  

22년 추진 성과

E
친환경  

녹색금융 
활성화 

녹색금융상품 개발  
및 투자확대

·  친환경 관련 펀드 설정 (글로벌 워터 ETF, 글로벌 신재생 에너지 ETF 최초 
출시) 

·  22년 5월 TCFD 지지선언, 이행 전략 수립
·  내부 탄소배출량 측정 (20-21년, 22년 상반기 측정 완료)
·  주식 포트폴리오 탄소중립 대응

기후변화 및 탄소중립 이슈 
적극대응

·  21년: 기후변화대응 위해 ESG 경영규정 내 기후변화 대응항목 반영
·  22년: ESG 추진전략 과제에 따른 기후변화대응 체계 구축 추진, TCFD 지지 선언
·  22년: 내부 탄소배출량 측정 및 관리 지속 (21페이지 참고) 
*주식 포트폴리오 기후변화 온도계 국내 최초 개발

·  친환경 차량 전환 이행 (23년 계획: 2대 완료)
·  애쓰자 캠페인 (유니세프 한국위원회 식수 위생사업 후원금 1천만원 기부,  
순환경제 사내 홍보를 위한 업사이클링 물병 배포) 

친환경 경영내재화 ·  업무용 차량의 친환경(하이브리드/전기) 차량으로 전환을  
  통한 탄소 배출량 감축

S 
범 이해자 
사회적  

가치 제고 

사회책임투자 규모확대, 
우수성과 유지

·  올바른지구 OCIO 자산배분 펀드 출시
·  신규 일임 펀드 3건, 879억원 규모 설정
·  포트폴리오 우수성과 관리 (성과관리)

·  사회책임투자 성과관리 고도화 
*주식 포트폴리오 ESG 핵심 지표 관리  

·  교육내용: 금융소비자보호법, 소비자권리 존중, 민원예방 등·  연간1회 전직원대상 온라인 금융소비자보호 교육 실시 (NH금융 전 계열회사)
·  금융소비자 보호 내부통제위원회 반기별 개최
·  22년 지침 22건 개정 완료 민원처리지침(5월) 투자권유지침 (9월)

임직원 금융소비자 보호  
및 권익 증대

·  22년 사회공헌활동 추진
- 농촌봉사활동
- 사내봉사활동
- 농협계열 봉사활동 등

농촌 지역사회 등 기여 
사회공헌 확대

·  농촌봉사활동 : 총 참여인원 112명, 총 참여시간 869시간 (22년 12월 말 기준) 
·  1월 : 사내봉사모임 (나눔과 봉사 모임) 아동청소년그룹홈 지원을 위한 1천만원 기부
·  3월 : 강원, 강북 산불피해복구 성금 2천만원 기부

G 
지속가능 
경영체계  
고도화  

·  주식/채권 투자프로세스 고도화 진행 중
·  글로벌/대체투자 ESG 프로세스 수립 중

자산군별 특성 반영 
ESG 투자프로세스 고도화

·  대외기관 협약: 서스틴베스트 MOU 체결 
·  ESG 세미나 개최: 최고경영층, 임직원 대상, 고객 대상 홍보기여 

ESG 이해관계자 대내 외 
커뮤니케이션 확대

·  사외이사 워크샵 (22-11-04)
   - 탄소중립과 자본시장의 대전환

·  22년 전사 ESG 성과평가 반영 및 KPI 평가 완료
·  ESG 추진위원회, ESG 추진 TF 상시 개최
·  이사회 ESG 안건 상정

ESG 전략체계 및  
경영체계 고도화

·  ESG추진위원회 개최 (22-12-26)

전략 성과 사례 상세 소개목표

전기차 전환 계획 ’21년 ’22년 ’23년 ’24년
대상차량 [운영차량: 10대] 1 1 2 6
전환률 10% 20% 40% 100%

2.7 C゚ SRI BM
2.6 C゚ SRI AP
1.5 C゚ 
Paris Agreement

책임투자형 AP/BM 포트폴리오  

온도 측정 결과 

결과 ESG AP 온도는 2.6℃로,  
BM 2.7℃ 보다 0.1℃ 낮으므로  
기후변화 대응 측면에서 우수
데이터 MSCI, Bloomberg, IEA, 
국가온실가스종합정보센터, 통계청

방법론 각 기업의 탄소배출량 데이터를 
바탕으로 ‘탄소예산 초과분’을 측정. 
향후 50년간 기업의 1) 예상배출량과, 각 
기업이 할당 받은 2) 탄소예산의 차이를 
계산함. 탄소예산을 초과하는 기업이 
많을수록 포트폴리오의 온도가 상승함

목적 포트폴리오가 기후변화/탄소중립 
목표에 얼마나 부합하는지 측정하여 
관리. 온도가 낮을수록 기후변화/
탄소중립 목표에 부합하는 포트폴리오
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사회공헌 - 펀드 적립기금

운용보수에서 기금을 적립하여 공익적 활동에 지원하는 펀드는 총 7개로, NH-Amundi 만의 차별화
된 사회공헌 정책입니다, 회사 설립 이후 집행된 공익 펀드의 기금 및 기부금은 총 59억 6,314 만원 입
니다. 대표적인 사회공헌 사례와 최근 적립금 기부 내역을 소개합니다. 

Case study: 아이사랑펀드 상품

아이사랑펀드는 2005년 출시된 역사가 깊은 펀드로, 보수의 일부를 적립하여 어린이 장학사업 등 
에 활용하는 NH-Amundi의 대표적인 사회공헌 펀드입니다. 어린이들이 성인이 되어서까지 생애
주기에 필요한 경제적인 버팀목이 되도록 지속 가능한 장기 운용을 목표로 합니다. 주요 투자 항목
으로는 장기투자에 적합한 수익성과 성장성, 안정성이 높은 대형 우량주가 있습니다. 어린이 장학
사업으로는 어린이, 청소년 투자자 고객들을 대상으로 추첨하여 경제교육 프로그램을 진행하고 있
습니다. 10년 이상 지속해온 “출발! 아이사랑 드림 캠프”가 대표 사례입니다. 이 캠프는 우리나라 
청소년들이 세계 금융 및 문화 중심지를 직접 방문하여 보다 넓은 세상을 경험하며 자연스럽게 글
로벌마인드를 키우도록 돕는 해외 역사 및 문화 탐방 프로그램으로, NH-Amundi자산운용과 NH농
협은행이 함께 주최하고 있습니다. 2008년 일본 동경 문화탐방을 시작으로 2012년부터 매년 두 차
례씩 이어지고 있으며, 2010년에는 미국 명문 대학들을, 2012년부터는 중국 북경 문화 역사탐방을 
통해 지금까지 1200명이 넘는 학생들에게 
글로벌 역사와 문화, 경제 체험기회를 제
공해왔습니다. 2020년 코로나 19로 기부
금 전달 외 사회 공헌 활동이 중단 되었지
만, 추후 어린이와 청소년을 위한 사회공
헌활동, 온라인 캠프 등을 진행하여 경제 
금융 교육과 사회적 책임을 다하는데 더욱 
힘쓸 것 입니다.

아이사랑적립 
증권펀드

100년 기업그린코리아 펀드

장기성장
대표기업펀드

농촌사랑 고배당 30 펀드

필승코리아펀드

농촌사랑 고배당 50 펀드

필승코리아 30 펀드

추가활동

필승코리아 펀드 기금 적립을 통한 소재·부품·장비 분야 지원
2021년 12월 필승코리아펀드 운용보수 일부로 조성된 장학금 12
억 원을 산업부 선정 소재·부품·장비 기술 관련 자문대학교 12곳
에 전달하였습니다. 장학금은 필승코리아펀드 운용보수의 50%를 
기금으로 적립하여 조성되었으며, 소재·부품·장비 전문인력 양
성 등 기술전략자문대학의 역량 강화에 사용됩니다.

그린코리아 펀드 적립 기금 활용
2022년 1월 그린코리아펀드로 조성된 적립금 1억원을 NH농협금융과 NH-Amundi자산운용이 함께 나눔축
산운동본부에 기부하였습니다. ‘축산환경개선사업’을 통한 농축산분야 탄소중립 달성을 목표로 하며, 전달
된 기금은 전국축산농가 436호에 36,000여 그루의 방취림 조성사업 추진과 행사 참여를 통한 지속 가능한 
축산기반 조성 및 범농협 ESG 경영 실천에 활용 되었습니다. 

필승코리아 펀드 소재·부품·장비 장학금 전달식

2021~ 2022 펀드 적립금 기부 내역 highlight

수혜어린이 및 청소년

1,189명

2009년~2019년

총21회 캠프 진행

(2020년 미실시)

지원금액

31억 200 만원

(2009년~2019년 누적)

20년 농협재단 1억원 기탁
농촌 청소년 등 취약계층 지원을 위한 기부

18년 ~19년 농촌지역 어린이 초청 서울 탐방 프로그램
총 2회, 1박 2일 일정으로 박물관 탐방 등 문화 체험  
경험 공유

공익펀드이름

아이사랑펀드 후원 내역
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2-4. TCFD
NH-Amundi자산운용은 환경과 사회적 역할을 다하기 위해, 기후변화 대응을 ESG 전략 이행의 핵심 
축으로 판단하였습니다. TCFD (기후변화 관련 재무정보 공개 협의체/Task Force on Climate-relat-
ed Financial Disclosures)는 15년 G20 산하 금융안정위원회에서 설립되었고, 기후변화 관련 재무정
보 공개를 촉구하고 권고안을 발행하는 이니셔티브 입니다. TCFD 지지선언을 시작으로, 단계적인 기
후변화 대응 체계를 구축하고 실행할 것이며, 기후리스크 관련 내용을 투명하게 공개하여 이해관계자 
소통을 강화하고자 합니다. 

거버넌스

NH-Amundi는 투명한 의사결정과정, 철저한 내부통제 시스템, 체계적인 추진체계를 기반으로 ESG
경영과 기후변화에 대응하고자 합니다. 
ESG 전략 수립과 실행의 효율성과 일관성을 도모하고, 전사적 협력체계를 구축하기 위해서 21년 3월 
ESG 추진위원회와 ESG 추진 TF를 신설하였습니다. 또한, 양대 주주사인 농협금융지주와 Amundi자
산운용, 그리고 외부자문위원단을 구성하여 그룹사 시너지와 자산군별 전문성을 확보한 추진체계를 
마련 하였습니다. 
ESG 추진위원회는 위원회 의장(대표이사) 산하 주요 임원을 중심으로 ESG와 기후변화 대응 관련 주
요 의사결정을 수행하며, 안건 논의 및 심의를 진행하고 있습니다. ESG 추진 TF는 TF 운영을 총괄하
는 경영관리부문장(COO) 산하에 ESG 기획, ESG 상품전략, ESG 운용의 Agile 조직 형태로 구성되어 
있습니다. 각 유관부서의 전문인력들과 ESG 전사 경영 실천의 핵심 실행 조직인 경영전략팀이 상시 
협력하고 있습니다. 주기적으로 ESG TF 실무협의회를 개최하여 ESG 추진과제와 업무 수행, ESG 투
자 프로세스를 논의하고 실시간 공유채널을 활용하여 ESG 최신 동향과 연구내용 등을 모니터링을 하
고 있습니다. 
또한 ESG 추진체계에 근거하여 이사회에 정기적으로 ESG 운영 현황을 보고하고 의결을 시행하고 있
습니다. 이사회의 구성원들은 ESG와 기후변화에 관련된 이슈를 관리 감독하고 평가하며 위험과 기회
를 논의하고 있습니다. ESG 회사 경영 전략 내재화 및 안건의 전문성과 투명성을 확보하기 위해 노력
하고 있으며 주기적으로 사외이사 및 최고경영층을 대상으로 ESG 교육을 실시하였습니다. 그 내용은 
아래와 같습니다.   

외부 자문 위원

TF 간사 경영전략팀장

금융소비자보호실

위험관리책임자 리스크관리실

프랑스 Amundi ESG 조직

경영전략팀, 경영지원실, 
준법감시실, 경영기획팀

리스크관리위원회 보수위원회 임원후보추천위원회

ESG 기획 Part

마케팅전략본부, 운용부문  
(주식, 채권, 대체, 글로벌)

ESG 상품전략 Part

운용부문(주식, 채권, 대체, 
글로벌), 리스크관리실

ESG 운용 Part

ESG 전사전략 추진･관리, 
대내외 대응 등

ESG 사업전략, 추진 성과  
측정･관리, 정책 대응 등

ESG 투자 프로세스  
도입･관리, ESG 투자 실행 등

21년 11월 ESG 경영 규정 제정(안)의결

21년 9월 21년 ESG 추진현황 및 하반기 실행계획 보고 보고

22년 ESG 추진결과 및 23년 실행 계획보고

22년 11월 ESG 교육 (ESG 2.0: 탄소중립과 자본시장의 대전환)교육

21년 9월 ESG 전반 이해도 제고  
(ESG 오픈 세미나, 기후금융과 지속가능금융: ESG 시대의 동력원)교육

감사팀준법감시인

준법감시실 법무팀

감사위원회

기후관련 거버넌스

BOD

CEO

Deputy-CEO

ESG 추진위원회

ESG 추진 TF

경영관리부문장(COO)
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구분 성명(성별) 출생연월 주요경력 임기 이사회 내 위원회

사외이사 신영석 (남) 57.11

·  성균관대 경영전문대학원 교수
·  KB투자증권 부사장
·  삼성선물 해외영업본부장
·  삼성증권 국제사업부 부장

’20.05.25~’24.05.24 (2회차)
·  리스크관리위원회
·  감사위원회
·  보수위원회

사외이사 이혜민 (남) 57.03

·  김앤장 법률사무소고문
·  한국외국어대학교 국제학부 초빙교수 
·  대외경제정책연구원 특임위원
·  주 프랑스 대사
·  주 필리핀 대사
·  자유무역협정 교섭대표

’18.06.20~’24.06.19 (3회차)
·  보수위원회
·  임원후보추천위원회
·  리스크관리위원회

사외이사 송교직 (남) 68.05

·  성균관대 경영전문대학원 교수
·  에이프리컨설팅 공동대표
·  금융감독원 금융투자업 인가 외부평가위원
·  한미재무학회 부회장

’22.01.01~’23.12.31
·  임원후보추천위원회
·  감사위원회
·  보수위원회

사외이사
주승희 (여)

이사회의장(★)
71.03

·  덕성여자대학교 글로벌융합대학 법학과 교수
·  미국 변호사
·  금융감독원 제재심의위원회 위원 

’21.06.20~’23.06.19
·  감사위원회
·  임원후보추천위원회
·  리스크관리위원회

기타비상무이사 장운봉 (남) 59.08 ·  충북 제천 금성농협 조합장 ’22.01.01~’23.12.31 ·  임원후보추천위원회

사내이사 임동순 (남) 64.12

·  농협은행 경영기획부문장(부행장)
·  농협은행 HR·지원/신탁부문장(부행장)
·  농협중앙회 인천지역본부장
·  농협은행 인사부장
·  농협은행 청와대 지점장

’23.01.01~’24.12.31 -

사내이사 니콜라 시몽 (남) 64.08
·  Amundi 인도지역 대표
·  SBI자산운용 부대표
·  Amundi부동산 대표

’20.07.13~’24.07.12 (2회차) ·  임원후보추천위원회

이사회 현황

NH-Amundi는 ‘지배구조내부규범’에 따라 다양한 분야의 경험과 지식을 보유한 이사를 선출하여 전문성 및 다양성을 확보하고 있습니다. 2023년 1월 현재, 이사회는 사내이사 2명 (프랑스 국적 1인 포함), 사외이
사 4명 (여성 1인 포함) 그리고 기타 비상무 이사 1명, 총 7명으로 구성되어 있습니다. 앞으로도 국적과 성별의 다양성을 확장하고, 각 분야의 전문성을 가진 이사를 선임 할 수 있도록 노력할 것 입니다. 

2023년 1월말 기준
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이사회 전문성 Board skills Matrix (경영진 현황)

보다 상세한 내용은 2022 지배구조 및 보수체계 연차보고서를 참고 부탁드립니다. (https://www.nh-amundi.com/) 

TCFD 권고안 도표

전략 
NH-Amundi 는 수익과 위험의 관리자로 고객의 자산을 지속가능하고 안정적으로 운용하는 것이 중
요한 목표인 투자회사입니다. 이에 기후변화는 당사의 목표 실현에 영향을 미치는 중요한 리스크
인 동시에 투자의 기회요인으로 인식하고 이를 관리하려고 합니다. 먼저, 기후변화로 인한 리스크를 
TCFD 권고안에 따라 구분하여 파악하였습니다.

기후리스크 
기상이변에 따른 물리적 리스크와 저탄소경제로의 전환 과정에서 발생하는 이행리스크로 구분하고 있으며, 
회사의 재무 및 비재무적 상황에 영향을 줄 수 있습니다. 

이행리스크 
저탄소 경제 구조로 전환하는 과정에서 발생할 수 있는 리스크로 금융리스크로 전이 될 수 있습니다. 

이사회 전문성 금융 경영 경제 법률 재무회계 소비자보호 IT ESG

신영석 ● ●

이혜민 ●

송교직 ● ●

주승희 ●

장운봉 ●

임동순 ● ●

니콜라 시몽 ● ●

2023년 1월말 기준

위험 기회
전략적 계획 
위험 관리

재무적 영향

손익계산서 현금흐름표 대차대조표

수익

비용

자산 & 부채

자본 & 자본조달

전환 위험

정책 및 법률

기술

시장

평판

물리적 위험

급성

만성

회복탄력성

기회

자원 효율성

에너지원

제품/서비스

시장

유형 영향시기 잠재적 재무영향 NH-Amundi 대응 활동, 전략

시장리스크 중기/장기

・ (회사) 당사가 제공하는 투자상품의 수요 감소, 투자자 
자금 회수 등으로 인한 AUM 과 수익 감소

・ (포트폴리오) 철강, 시멘트, 석탄발전 등 고탄소 배출
업종 또는 물리적 리스크에 대한 노출이 높은 기업의 
경우 향후 평가 가치 하락과 투자 변동성증가로 인한 
재무적 손실 발생 가능 

-  친환경 상품 및 서비스 강화 
-  친환경 경영 강화를 통한 

고객 및 투자자 신뢰 확보
-  ESG 자산포트폴리오 다양화 

평판리스크 단기

・ 고객과 투자자 등 이해관계자들이 기후변화에 대한  
NH-Amundi 자산운용의 대응 수준이 미흡하다고  
판단할 경우 브랜드 가치 하락, 상품 및 서비스 수요의 
감소로 인한 수익 감소 가능

・ 그린워싱 이슈 발생시 기업 평판 하락, 수요 감소로  
인한 수익감소

-  대외 친환경 커뮤니케이션 
확대

-  지속가능보고서 등 을 통한 
기후변화 대응 현황 공시

정책리스크 중기/장기

・ 환경 공시 기준 신설 및 의무 강화, 새로운 규정으로  
인한 운영비용, 컴플라이언스 비용 증가

・ 기 투자자산 및 상품에 대한 평가 절하, 정책 변화로  
인한 기존 자산의 조기 제각, 리스크와 불확실성을  
대처하기 위한 전문인력 비용 

-  탈석탄 금융 선언
-  스튜어드십 활동을 통한  

투자 대상 기업들의  
ESG 경영활동 지지 

법률리스크 중기/장기
・ 환경 관련 소송 발생
・ 그린워싱 이슈 제기로 인한 고객 및 투자자 법적 소송

-

운영리스크 중기/장기

・ 기후변화로 인한 물리적 피해로 회사 인프라, 시스템,  
프로세스 및 직원들에게 부정적 영향으로 사업 연속성 
방해 

・ 운영리스크에 따른 손실 위험으로 인해 손해배상  
청구, 손실 복구 비용 발생 가능

-

유동성리스크 중기/장기

・ 자연재해 등 기후변화로 인해 회사 물리적 재산의  
광범위한 피해나 큰 비용을 유발하여 유동성 악화  
가능 

・ 물리적리스크로 인한 투자자들의 펀드 자금 인출로  
유동성 악화 등 금융 건전성에 영향

-

출처: TCFD 권고안 
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기후 변화와 관련된 기회 요인 

탄소중립을 위한 전세계적인 기조 속에, 기후 변화에 대응하기 위한 기후금융1) 과 지속가능금융2) 의 
역할은 핵심적인 부분 일 것입니다. NH-Amundi 는 자산운용사 로서 차별화 된 ESG 운용 프로세스, 
기후 관련 철저한 리서치를 통한 상품출시 등 ESG 투자 솔루션을 제공하여 기후변화 대응과 지속가능 
투자를 원하는 투자자들에게 새로운 기회 요인을 전달하고자 합니다. 

1)  기후금융: 온실가스 감축이나 온실가스 흡수원을 강화하거나 부정적 기후변화 영향에 대한 인류와 생태계의 회복탄력성을 유지 및 
증진하거나 취약성을 줄이는 것을 목표로 하는 금융

2) 지속가능금융: 유엔의 SDGs 에 직/간접적으로 기여할 수 있는 금융서비스, 상품, 프로세스

(단기0~3년, 중기 3~10년, 장기 10년 이후로 정의)

물리적 리스크 
이상기후와 장기적 기후패턴의 변화에 따라 발생하는 경제적 비용과 금융손실을 물리적 리스크로 인식하고 
영향이 미치는 기간에 따라 급성, 만성 리스크로 분류하였습니다. 

유형
[영향시기] 정의 잠재적 재무영향 NH-Amundi 주요 대응 활동

급성  
물리적 
리스크

[단기/중기]

-  홍수
-  폭염
-  태풍
-  산불 등 

급성 위험

・ (회사) 기후관련 위험요소들의 증가 및 자연재해  
발생으로 인한 손실 발생 가능 (운영 비용 증가,  
유형자산 손상, 보상 및 복구 비용 발생 가능,  
사업장 중단, 시설손상, 전산망 피해 등)

・ (회사) 인력에 미치는 부정적 영향 (임직원 건강,  
안전, 결근 등) 으로 인한 수익감소 및 비용 증가 가능 

・ (포트폴리오) 기후관련 위험요소의 증가로 투자  
대상 자산의 손상, 기존 자산 조기처분 등 운영  
비용 및 자본 비용의 증가 가능 (부동산, 투자 
자산등 실물자산에서 발생 가능한 경제적 비용  
및 손실)

-  현재: 업무연속성 계획  
수립 및 모의 훈련, 
비상대피 훈련 실시

-  현재: 신재생에너지 
발전소(태양광, 풍력)  
대상, 자연재해에  
대비한 기관기계 
종합보험(CMI) 및 
영업배상책임보험(CGL) 
가입완료

-  중장기 계획: 물리적  
리스크 시나리오 분석에 
따른 잠재적 재무 영향력 
파악 기후변화 대응책  
마련

만성  
물리적 
리스크

[중기/장기]

-  해수면 
상승 

-  평균기온 
상승

-  만성적 
혹서 등 

・ 기후패턴의 장기적 변화로 인한 관련 업종,  
장기 실물투자 자산들에 대한 재무 영향 가능성 조사 

유형 투자의 기회 및 영향 시점

자원의 효율성
・ 기술혁신 기업 및 에너지효율성 향상 투자기업을 파악하여 투자 수익개선

・ 사무실 등 유형자산 에너지 효율성 향상 등을 통한 내부 운영비용 및  
탄소배출량 저감 

중기
장기

에너지자원
・ 에너지자원 전환, 탄소배출거래 부분 우수 기업, 저탄소 기술 기업 등  

포트폴리오 투자를 통한 수익률 향상 도모 

단기
중기
장기

상품 및 서비스 ・ 저탄소 금융상품 포함, 지속가능한 ESG 투자 상품과 서비스를 제공 
단기
중기
장기

시장
・ 친환경 인프라 프로젝트 투자 발굴 (저탄소 에너지 생산, 에너지 효율,  

공급망 탄소 효율화 등) 자금 조달, 신규 ESG 테마 펀드 출시 

단기
중기
장기

회복탄력성  
(복원력)

・ 인게이지먼트 활동 활성화 및 투자회사 ESG 노력 지원을 통한  
자산 포트폴리오 회복탄력성 강화

・ 임직원 ESG 교육 강화, ESG 경영정책을 통해 전사적 공감대 형성 및  
기후변화 위험 적극 대응을 통한 장기적 조직 운영 능력 강화 

중기
장기
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리스크관리

기후리스크 관리 운영 체계 목표
NH-Amundi는 농협금융지주의 기후리스크 관리체계 구축에 따라 단계적으로 기후변화 관련 리스크 
평가 및 관리 프로세스를 수립할 예정입니다. 회사 내 진행되고 있는 ESG 공동연구와 Amundi협력을 
토대로 기후리스크와 ESG 요인을 리스크관리 프로세스 전반에 반영하기 위해 검토 중입니다.

리스크 관리 및 모니터링
NH-Amundi는 시장 리스크, 신용리스크, 유동성 리스크 등 주요 리스크를 중심으로 정기 모니터링을 
시행하고 있습니다. 전통자산의 경우 스타일 별로 리스크 한도를 설정한 후 일간, 주간 단위로 리스크 
지표를 점검합니다. 리스크 지표 및 사전에 부여한 한도를 정기적으로 점검하여 이상징후 발견 시 운
용팀에 즉각 통보하여 조치 방안을 모색합니다. 정기 포트폴리오 성과분석 회의를 통해 펀드매니저, 
CIO, CRO가 펀드 성과 및 리스크 현황 정보를 공유하고 있습니다. 

리스크 관리 조직체계 주요 리스크

·  금리, 주가, 환율 등의 
시장위험 점검

·  추적오차, 변동성 및 
듀레이션 등 점검

·  내규 위반 시 시정 요구

금리, 주가, 환율 등 
시장변동으로 투자자산의 
가치감소

·  거래상대방 선정 시 
사전승인

·  신용한도 설정

·  투자한도 초과 여부  
일간 점검

·  신용이벤트 발생 시 
고객에게 즉각적으로 
통보하고 매각 방안 등 
검토

거래상대방의 계약 
불이행에 따른 손실

·  투자자산의 유동성 관리

·  예상치 못한 이벤트  
발생 시 유동성 비상대책 
검토

투자자산의 
유동성부족으로 환매요청 
응하지 못함

위험요인

관리 및  
모니터링

정의

유동성리스크시장리스크 신용리스크

리스크관리위원회

리스크관리협의회 

BOD

이사회 산하 리스크 관련 
최고 의사결정 기구

개별적인 운용 제한사항 의결 및 설정

•  독립적인 위험관리 체계 구축 운영
•  펀드 유형별 특성에 따른 정기 모니터링

CRO
위험관리책임자

리스크 
관리실  

•  신규투자 프로젝트  
리스크 검토의견서 제출

•  투자 의사결정 시  
리스크 요인을 고려하여 심의

집합투자 
재산평가 
위원회

위기대응 
위원회

상품위원회 

대체투자 
심의위원회 

•  신상품 출시 및 신규투자 시  
리스크 사전심의 

•  상품승인단계에서 심의대상 상품 및 
투자 전략의 리스크 요인 다각적 검토
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지표 및 목표

NH농협금융지주 내부 탄소배출량 측정 매뉴얼을 기반으로 고정자산에서 발생하는 내부 탄소배출량
(Scope 1,2) 과 기타 간접 배출량 (Scope 3) 를 22년에 측정하였습니다. 
직접 배출량(Scope 1)은 회사가 소유, 통제하는 자산에서 발생하는 배출량으로 업무용 차량과 연관
된 배출량을 계산 하였습니다. 간접배출량 (Scope 2) 에서는 회사가 사용하는 전기에너지 에서 발생
하는 배출량을 측정하였습니다. 기타 간접배출량 (Scope 3 )에서는 제품 및 자본재 구매, 출장으로 발
생하는 배출량을 계산하였습니다. 전년 대비 주요 증감 요인은 인력 충원에 따른 사무공간 확대로 인
한 전기사용량이 증가한 점입니다. 
탄소배출 저감을 위한 기본 단계는 측정과 관리입니다. NH-Amundi는 측정된 탄소배출량을 지속적
으로 모니터링 하고 있으며, NH농협금융지주 2040년 탄소 중립을 실현하기 위한 내부 탄소배출량 감
축 목표를 설정하고 있습니다. 구체화된 탄소배출량 감축전략을 이행하여 2040 내부 탄소배출량 제
로화를 달성하겠습니다. 

탄소배출 유형

구분 정의 금융업 배출 유형

발전 설비, 공장, 차량 
등에서 배출하는 탄소

Scope 1
(직접 배출)

Scope 2
(에너지 사용 간접 배출)

Scope 3
(중복 배출)*

보유 차량

전기, 냉난방 연료 등 
사용으로 배출하는 탄소

내
부

 탄
소

 배
출

량

건물, 전산기기 등 
사용하는 전기

사용하는 제품의 제조 
과정에서 발생시킨 탄소

Upstream
(사용 제품의 제조 

과정에서 배출)

발급하는 카드,  
사용하는 종이 등

기
타

 간
접

 배
출

량

* Down stream금융자산포트폴리오 탄소배출량 제외 

내부 탄소배출량 (단위: tCO2eq, tCO2eq/명)

기타 간접 탄소배출량 (단위: tCO2eq)

*측정 방법론은 NHFG 지속가능보고서 34~36페이지 내용 참고

구분 2020 2021 2022.06

Scope 1 55 52 54

Scope 2 133 160 85

내부 탄소배출량 합계
(Scope 1, 2) 188 212 109

탄소집약도 1.16 1.24 -

구분 2020 2021

제품 구매 1.55 1.13

자본재 6.94 3.52

폐기물 - -

출장 1.58 1.25

제품 폐기 - -

기타 간접 탄소배출량 합계(Scope 3) 10.07 5.9
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최근 우리사회에 뜨거운 화두가 되었던 ESG가 혼란을 겪고 있습니다. 각 분야에서 설익은 
접근으로 인해 부작용도 많고 추진 방향도 모호해 지는 듯 합니다. 러-우 전쟁과 경기침체 
그리고 각국의 코로나 대응 과정에서 ESG 펀드수익률이 부진했고, 또 일부 지역에서는 反
ESG 법률안이 도입되면서 장기비전의 ESG투자에 회의적인 의견이 많은 것도 사실입니다. 
다만, 지난해는 금리인상, 인플레이션 등 매크로 변수의 악화로 ESG 뿐 아니라 전체 시장이 
부진한 한 해였습니다.

그럼에도 불구하고, ESG 투자의 모멘텀은 계속될 것으로 판단합니다. 세계 각국이 파리기
후협약의 실천을 약속했고 매년 UN기후변화협약 총회를 통해 이를 확인하는 등 지구의 기
후위기 대응은 국제회의의 최우선 아젠다로 선택되고 있습니다. 따라서 저탄소 친환경 경
제로의 전환은 산업활동의 필수이며 관련 기업들은 이런 변화의 추세에 맞게 생존전략을 
빠르게 준비해야만 장기적으로 활동이 가능할 것입니다. 또한 ESG 공시 의무에 대한 법제
화가 진행되면서 기업은 경제적인 이익 추구뿐 아니라 이해관계자와의 사회적 문제와 상생
의 긍정적 결과를 고려한 경영을 하고 있음을 증명해야 하는 과제를 안고 있기도 합니다.

이제 ESG 경영과 투자는 ‘선언’에서 ‘실행’의 단계로 진화하고 있다고 판단합니다. ‘그린워
싱’의 문제는 시장에서 판단할 것이며 진짜 가치를 증명하는 기업을 중심으로 옥석 가리기
가 진행될 것입니다. 당사는 국내최초/최대 수준 ESG펀드를 운용하면서 쌓아온 17년의 노
하우와 세계 최대 ESG 운용사 Amundi와의 글로벌 네트워크를 바탕으로 투자프로세스를 
개선하여 ESG 전환의 시대에 걸맞은 기업을 적극적으로 발굴하고, 충실한 스튜어드십 활
동을 통해 투명하게 운용사의 책임을 다하며 안정적이고 지속 가능한 수익으로 고객 분들
의 성원에 보답하겠습니다.

NH-Amundi자산운용 주식운용부문장
Senior CIO 고숭철

CIO로서 22년과  
앞으로의 ESG 투자 흐름을  
어떻게 보시는지요? 

NH-Amundi만의  
ESG 투자 전략 방향은  
무엇인가요? 

ESG 투자 Insight - CIO interview
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3. ESG 투자

3-1. ESG 책임투자 철학
3-2. ESG 투자프로세스
3-3. Stewardship
3-4. ESG 투자상품
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NH-Amundi의 ESG 투자 여정
NH-Amundi는 2006년 국내 최초 국민연금(NPS) 사회책임 주식형 500억원 설정 이후, 대한민국 SRI 
공모 주식형 펀드를 출시하면서 ESG 투자의 길을 개척해 왔습니다. 현재 국민연금 포함 총 10개의 주
요 연기금 및 공제회 주식형 펀드를 위탁 운용하고 있습니다. 17년간 운용 해온 경험을 토대로, ESG 
책임 투자 상품과 솔루션을 지속적으로 제공하고 있습니다. 또한, 합작사인 Amundi 의 선진 ESG 기
법을 지속적인 교류 등을 통해 내재화 하고 있습니다. 이렇게 수립된 자체 평가 방법론은 NH-Amundi 
ESG 운용의 차별화된 강점이라고 자부합니다. 

운용 철학
회사 설립 시에 수립 한 수익과 위험의 관리자라는 굳건한 운용 철학에 21년 3 월 ESG 요소를 전면적
으로 반영하는 지속성 관점을 추가하여 새로운 투자 방향성을 수립하였습니다.
수탁자의 기본의무인 신의성실의 의무를 토대로 미래세대를 위한 지속 가능한 투자와 환경과 사회적 
역할에 충실한 책임 운용을 지향하고자 합니다. 성장성과 지속성 두 가지 원칙을 기초로 NH-Amundi
는 고객의 장기적 자산 증대를 달성하기 위해 수탁자의 책임을 성실히 이행할 것 입니다.

우리는
단순한 펀드 매니저가 아닌
수익과 위험의 관리자입니다

또한, 미래세대를 위한 
지속가능한 투자와 환경과  
사회적 역할에 충실한  
책임있는 운용을 지향합니다 

3-1. ESG 책임투자 철학

투자의 근본, 운용 철학

지속가능하고 성장성 높은 종목 발굴 위한 
명확한 종목 선정 방법론 및 운용 전략 개발

리서치 기반  
팀 어프로치로 일관된 
투자전략 유지

사전적 위험한도를 
설정해 의도치 않은  

위험 최소화 추구

ESG 
Integration

Risk 
Budgeting

Team 
Approach

수익의 관리자

위험의 관리자 ※ 주식운용限 투자전략
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• 21년 11월 채권 책임투자지침을 제정
• 22년 9월 지침 개정, 지침의 적용 범위를 모든 펀드로 확대

ESG 투자프로세스 기본 사항
지속성 관점의 ESG 평가를 성장성 중심의 기존 투자 철학과 프로세스와 통합하여 지속 가능한 성장성을 추구하고 있습니다. 21년 11월 제정된 전사 ESG 경영 규정을 기반으로 전 자산 군에 ESG 투자 프로세스를 
반영하기 위해 노력하고 있습니다. 현재 국내 주식운용과 국내 채권운용은 ESG 내부 통제 기준 및 프로세스의 수립이 완료 되었습니다. 평가 방법론을 글로벌 수준으로 고도화하고, 강화되고 있는 ESG 관련 규제와 
정책을 반영하기 위해 책임투자지침과 관련 가이드라인을 지속적으로 개정하고 있습니다. 

3-2. ESG 투자 프로세스 

ESG 규정 체계

ESG경영규정

ESG 요인을  
회사 전반의 경영활동에 

반영할 것을 명문화

• 18년 「수탁자책임활동수행에관한내부지침」 및 「스튜어드십코드」 제정
• 19 ~22년 「주식운용업무지침/책임투자지침/의결권행사에관한내부지침/ 의결권행사가이드라인」 제·개정
• 22년 4월 「책임투자지침」 개정하여 최하위등급(G등급)은 투자배제 실시, ESG 투자 기준을 계속해서 강화

・ 채권 책임투자의 목적, 적용범위, 용어 등을 정의

・ ESG평가/ 분석 및 채권 ESG유니버스 구성, 포트폴리오 운용 등 
책임투자 프로세스를 설명

・ 채권운용부문 내 책임투자 담당자 지정을 명시

채권 책임투자지침주식운용업무지침

・ 주식 책임투자의 목적, 
적용범위, 용어 등을 정의

・ ESG평가/ 분석 및 
ESG유니버스 구성, 
포트폴리오 운용 등 
책임투자 프로세스를 설명

・ 주식운용부문 내 책임투자 
담당자 지정을 명시

 책임투자지침

・ 수탁자 책임에 관한 
원칙’에 따라 수탁자 
책임 이행을 위한 
활동의 유형과 절차 등 
세부사항을 정함

・ 수탁자책임에 관한 
원칙(스튜어드십코드)

수탁자책임활동 수행에 관한  
내부지침

・ 의결권행사 가이드라인

의결권 행사에 관한  
내부지침
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당사 고유의 ESG 평가체계 고도화
•  2022년 글로벌 기준을 반영하여 당사 고유의 평가체계 [NH-Amundi ESG Framework 3.0] 론칭

•  당사 고유의 ESG 평가모형을 ‘글로벌 수준으로 고도화’하고, ‘섹터별 특수성’을 반영하며, ‘적시성’을 
높이는 방향으로 개선

•  Amundi, MSCI, SASB, Goldman Sachs 등 글로벌, SUSTINVEST, KCGS 등 국내 주요 방법론 및 
데이터 활용하였으며, Taxonomy, UNSDGs 등 국제기준을 새롭게 반영

•  NH-Amundi ESG 분석의 근간을 이루는 기준으로 설정하고, 스튜어드십 활동까지 유기적으로 연계

주식운용

NH-Amundi  
스튜어드십 활동

 Sustainability 

NH-Amundi ESG 
Framework 3.0 

ESG 평가

NH-Amundi  
재무 분석

 Growth 

 Responsibility 

ESG Integration
지속가능하며 기업역량이 좋은 종목을 발굴하기 위한  

명확한 종목 선정 방법론 및 운용 전략 개발
당사 고유 재무분석방법론 + ESG 평가체계 및 운용전략 개발

Team Approach
리서치 기반의 MP(Model 
Portfolio)를 통한 일관된  

House-View 적용

Risk Budgeting
목표 수익 창출에 필요한 

위험한도를 사전에 
산출하여 부여

NH-Amundi ESG Framework 3.0

3 Pillars E S G

Core Value Green Impact Social Impact Shareholder Value

GENERIC 
CRITERIA

・ Climate Change
・ natural resources 
・ pollution & waste 

・ Human Capital
・ Supply Chain Mgmt
・ Customer Mgmt
・ Social Responsibility

・ External Control
・ Internal Control
・ Anti-Corruption
・ ESG Strategy

SECTOR-
SPECIFIC 
CRITERIA

・ Green Impact  
(based on Taxonomy)
- Renewable energy
- Hydrogen
- Green Vehicles
- Green Chemistry
- Green Building
- Sustainable Mgmt Forest
- Green Insurance
- Green Biz 
- Green Packaging
- Recycling

・ Social Impact 
(based on UN SDGs)
- Bioethics 
- Responsible Marketing 
- Healthy Products 
- Tobacco-related Risk
- Vehicle Safety
- Passenger Safety 
- Responsible Media
- Data, Security & Privacy
- Digital Divide 
- Access to Healthcare 
- Access to Finance 
- Access to Communication

・ Shareholder Value
- Dividend Policy 
- Capital Allocation 
-  Stock Buy Back & 

Retirement

Controversy

  책임투자 운용 프로세스에 있어서, ESG 평가와 최종적인  
운용과의 연계성을 강화시키는 동시에 수익률 제고를 위한  
<ESG Integration 전략>*을 추구
  포트폴리오 전략은 아래 3가지 관점에서 구축
-  ESG Estimation  ESG 평가 등급 상위 종목으로  
포트폴리오 70%이상 구성

- ESG Growth  ESG 관점의 중장기 성장 섹터/종목에 중점 투자
-  ESG Improver  ESG 평가에 반영되지 않은 새로운 Catalyst 
발생이나 ESG 성과의 개선여지가 포착되는 종목 발굴

ESG 포트폴리오 전략

S
EV / 플랫폼 /  

헬스케어 등  
성장 섹터

E
ESG 평가등급 

상위 기업

G
ESG 관련 

Catalyst 발생 기업

ESG  
Portfolio

ES
G

Es
tim

ati
on ESG

Growth

ESGImprover

* ESG Integration전략 : 기존 투자의사결정에 환경/사회/지배구조 이슈를 ‘통합’하는 전략

외
부

평
가

(70%
)

내
부

평
가

(30%
)

NH-Amundi  
ESG  

포트폴리오

Sustainable
         Growth         

 Green Impact (그린 임팩트)
 Social Impact (소셜 임팩트)
 Shareholder Value 

  (소액주주 가치증대)

 점검활동(정기/수시)
 주주관여 활동
 의결권 행사
 집중관리대상 선정

 기업 역량
 사업 모델
 밸류에이션

 지속가능투자유니버스(SIU) 구성
 ESG 포트폴리오 (ESG MP / AP) 구성
 ESG Integration 관점에서 기존 프로세스 통합
 ‘지속적인 성장성’에 초점을 맞춘 운용전략

글로벌 평가 방법론 및 데이터 국내 평가 방법론 및 데이터 글로벌 지속가능 스탠다드



NH-Amundi 자산운용 2022 ESG Investing Report 271. Introduction 2. ESG 경영실천 Appendix3. ESG 투자

  다양한 시장 및 분석데이터를 활용, 자체적으로  
채권 발행 기관들의 ESG 등급을 평가, 투자 반영

  ESG 채권 (녹색채권, 사회적 채권, 지속가능채권) 
여부와 자체 Rating 결과에 따른 ESG 등급을 
고려하여, ESG 유니버스(투자풀)를 구축

  ESG 채권 발행 적격기업 수를 기존 108개에서  
220개 기업으로 평가 대상 확장 (22년)

  ESG 유니버스에 일정 비중 이상 투자하는  
ESG 포트폴리오 운용

독자적인 ESG 등급과 ESG 유니버스 확립 펀드 성과에 기여 할 수 있는 ESG 전략 수행

  다양한 ESG 요인 중 원리금 상환 능력의 개선을 
가져다 줄 요인을 판단하고, 향후 ESG 등급이  
상향될 수 있는 기업을 발굴

  그린워싱에 대응하기 위해 ESG 평가등급이 낮은 
기업이 발행한 ESG 채권투자에 유의

  크레딧 유니버스 편입 시 ESG 스코어를 고려하여  
ESG 요인이 열위한 기업의 경우 크레딧 유니버스 
편입을 배제하여 강화된 ESG 기준을 적용

글로벌 자산배분 펀드 운용에 ESG 스크리닝 프로세스를 수립하여 최종 포트폴리오를 결정하고 있습
니다. OCIO 펀드의 하위 펀드를 선정 시 Amundi ESG 스코어 및 등급, EU SFDR 기준, 모닝스타 Sus-
tainability 등급을 고려하고 있습니다. 

글로벌투자

펀드 명 Amundi  
ESG 등급

Morningstar  
Sustainability Rating™

EU SFDR*  
적용

OCIO 주식母펀드 내 하위펀드
Amundi Fds Glb Ecology ESG Available High Article 9
Mirova Global Sust Eq Available High Article 9
BNP Paribas Aqua Available Average Article 9
OCIO 채권母펀드 내 하위펀드
RobecoSAM Global SDG Credits Available Above Average Article 8
OCIO 대체투자母펀드 내 하위펀드
KBI Glb Sust Infras Available Average Article 8
KBI Global Resource Solutions Fund Available Above Average Article 8

* 유럽지속금융공시제도(Sustainable Finance Disclose Regulation)

[예시: OCIO 하위펀드 ESG 정보]

탄소중립시대로의 전환은 이미 시장에서 전세계적인 추세로 자리하고 있습니다. 국제에너지기구
(IEA)에 따르면 2050년 탄소 중립 목표 달성을 위해서는 2030년까지 신재생 발전에만 연간 1천조 달
러의 투자가 필요하며, 그 외 배터리 저장장치, 에너지효율, 전기차충전 인프라, 송전망 확충, 수소, 탄
소포집 및 저장 등의 분야에서도 연간 총 1.87천조달러의 금액이 투자되어야 한다는 내용이 발표되었
습니다. NH-Amundi 는 신재생에너지 발전 분야에 지속적인 투자를 해왔으며, 향후에도 탄소중립 목
표에 부합하는 투자를 이어갈 계획입니다. 
대체투자부문의 주요 투자대상들은 투자 검토 시 환경영향 평가나 주민동의 등의 주요 인허가의 완료
가 전제되므로 ESG due diligence가 내재화 되어있는 특성이 있습니다. 이에 더하여 2022년 대체투
자부문에서는 신규 투자 건에 대한 ESG 평가 체계를 수립하고 ESG 관련 요소를 스크리닝, 리스크 경
감 방안 항목에 추가하여 개별 자산 투자 심의 절차에 반영하였습니다. 또한 기업금융 PEF 건의 경우 
ESG 커트라인 제도와 사전 체크리스크를 도입하여 투자 의사 결정에 지속가능 투자를 중요 요소로 
검토하고 있습니다. 
기존 투자 건에 대한 ESG 모니터링 체계 구축도 진행하고 있습니다. 리스크관리 조직과 협업을 통해 
대체투자 ESG 리스크 관리 프로세스를 개선하고, 자산군별 리스크관리 지표를 개발하고 있습니다. 앞
으로 ESG 평가 모니터링 체계를 다각도로 검토하여 대체투자의 자산군에 적용할 것이며, 정기적인 
ESG 준수 여부의 보고를 실시할 계획입니다.

대체투자

추후 적격투자 기관 수를 확대하여 폭넓은 ESG 유니버스를 만들고, 
개별 기업 ESG 보고서를 작성하여 투자 고객들에게 제공할 계획 

Active한 시장 대응
철저한 리서치와 다양한 운용전략을 통한  

Active한 시장 대응

Team Approach
리서치 기반의 MP(Model Portfolio)를 

통한 일관된 House-View 적용

철저한 투자 유니버스 관리기준
Credit Scoring 및 

신용투자위원회를 통한 종목선정
ESG 요인을 활용한 ESG Universe 구성

채권운용

ESG 이슈  
검토/대응

ESG Universe  
채권 비중

ESG 투자전략 수행

MP전략 

일반 채권 투자전략 

포트폴리오  
rebalancing

ESG 유니버스

사회에 기여

양호한 펀드성과

리스크 관리 제고
채권 ESG  
포트폴리오  

구축

크레딧 유니버스

ESG 적격기업 
발행 채권

(220개 기업)

ESG 채권
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3-3. 스튜어드십 체계 및 활동

스튜어드십 활동과 ESG 평가 유기적 연계

“ESG평가와 스튜어드십 활동 유기적 연계”

스튜어드십 활동 체계

점검활동
Monitoring

의결권 행사
Proxy Voting

• 정기점검 : 반기별 ESG 정기평가 실시 (1월, 7월)
• 수시점검 : 일간/주간/월간/연간 ESG이슈 모니터링

 Catalyst : 정책/산업/기업 변화
 Controversy: 기업별 사건/사고

• 반기별 수탁자 책임위원회 승인
• 집중관리대상 선정 기준
① 점검활동 : 평가결과 & 컨트로버시
② 의결권행사 : 반복적 반대 행사 및 모니터링
③ 주주관여활동 : 미해결 이슈

• 정기/임시 주주총회 적극 참여
• 의결권행사가이드라인 기초
• 외부 의결권 자문사 의견 참조
• 의결권행사위원회 승인

집중관리 대상
Watch List•  점검활동/주주관여활동/의결권행사  

분석내용 종합하여 집중관리대상  
기업별 ESG 이슈 및 활동 방법 검토

• 이슈별 Milestone 단계적 해결 
• 기업별 History 누적 관리

주주관여활동
Engagement

스튜어드십 자문계약

NH-Amundi
ESG Framework 3.0

ESG 평가

투자배제

Negative 
Screening

재무 분석

[기업역량+사업모델
+밸류에이션]

스튜어드십 코드 도입과 적극적 주주활동
당사는 2018년 12월 28일 스튜어드십 코드 7개 원칙을 도입하였습니다. 이후, [NH-Amundi ESG Framework 3.0] 평가기준을 기반으로 ESG포트폴리오 기업에 대한 스튜어드십 활동을 적극적으로 실시하고 있습
니다. 주요 활동으로는 ‘점검활동, 주주관여활동, 의결권행사 및 집중관리대상 기업 선정’이 있으며, 궁극적으로 투자대상기업의 기업가치개선을 통한 위험조정수익률 극대화를 목표로 하고 있습니다.

NH-Amundi ESG 포트폴리오
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[NH-Amundi ESG Framework 3.0] 평가 기준을 기반으로 정기점검과 수시점검을 실시합니다. 정기 점검은 반기별로 1월과 7월에 정기평가를 통해 ESG 등급을 산출하며, 수시점검은 외부 리서치 정보를 활용하
여 당사 ESG리서치팀에서 정책/산업/기업 이슈에 대해 일간/주간/월간/연간 데이터 축적 및 보고서를 작성하고 있습니다. 이러한 점검활동 결과를 매일 주식운용부문 모닝미팅에서 공유하고, ESG 평가 및 투자의
사결정에 반영하고 있습니다.

ESG 평가

Catalyst

재무 분석

Controversy

긍정적/부정적 영향 분석

사건/사고 심각성 레벨 측정

ESG 평가등급

주식운용회의
Research Model Portfolio

주주관여활동
Engagement

ESG포트폴리오
ESG Fund Actual Portfolio

집중관리대상
Watch List

1. 정기점검
(반기별 ESG평가)

2. 수시점검
(정책/산업/기업)

•  정책/산업/기업 관련  
ESG 이슈 상시 모니터링

•  일간/주간/월간/연간 데이터 
축적 & 보고서 작성

내부 분석

• ESG정보계약

•  세미나 및 연구자료/기업 IR/ 
미디어 등

외부 리서치 정보

• (ESG Rating) MSCI, SUSTINVEST, KCGS
•  (Controversy Alert) MSCI, SUSTINVEST, KCGS, The Bell _ ESG Tracker
• (기타) 세미나 및 연구자료, 기업 IR 미팅, 미디어 등

(외부) 리서치 정보 활용

(1) 점검활동  Monitoring

점검활동 프로세스

NH-Amundi ESG Framework 3.0
ESG 평가

Catalyst &  
Controversy  
리포팅

Weekly Brief

연 4회 평가 
(정기평가 2회,  
수시평가 2회)

ESG Rating Report

사안별  
심각성 레벨  
5단계 평가

Controversy Report

시의성 있는 정책/ 
산업/기업 이슈에  
대해 심층 리포팅

ESG Comment & insight

(당사) Daily DB 구축 (ESG Alert Database)

출처 : NH-Amundi자산운용
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(단위: 종목수)
정기주총
임시주총

2021

181

50

49

2022

333

110

77

당사는 『의결권행사가이드라인』과 ESG평가결과를 기초로 실무진이 결정한 찬/반 의견에 대해 ‘의
결권행사위원회’에서 승인하는 프로세스를 수행하고 있으며, 국내 대표 자문기관 3곳을 모두 계약하
여 전문성과 객관성 확보하고 있습니다.
또한, 충실한 수탁자의 책임을 다 하기 위하여 보유금액/지분율/안건의 중요성을 고려하여 자본시장
법상 의무 기준보다 의결권 행사 범위를 확대 노력 지속하고 있습니다. 그 결과, 2017년 이후 당사 [의
결권 행사 종목수]는 연평균 약 30% 수준으로 꾸준히 증가하고 있으며, 2022년 기준 총 90개 기업(정
기주총 81개, 임시주총 9개) 에 대한 의결권을 행사하였습니다. 2022년 기준 [의결권 행사 안건수]는 
총 665건으로, 이사/감사 선임의 건이 약 50% 비중을 차지하고 있습니다.

의결권 행사 종목수 (2017~2022) 의결권 행사 안건수 (2021~2022)

합계

354건

합계

665건

임원퇴직금지급규정

기타
(분할/합병/자사주소각 등)

주식매수선택권

재무제표 승인

정관변경

이사/감사 보수 한도

이사/감사 선임

(2) 의결권 행사  Proxy Voting

2022

90

81

2017

24

21

2018

40

33

2019

58

51

2020

80

73

2021

81

68

[점검활동 / 주주관여활동 / 의결권행사] 분석 종합하여 [집중관리대상] 기업별 ESG 이슈 및 활동 방법 
검토하고 있습니다. 이슈별 Milestone 단계적 관리 및 기업별 History 축적을 통해 실질적인 ESG 이
슈 해결 추구하고 있으며, 주주활동을 통해 파악한 ESG이슈에 대한 기업측 대응 현황을 ESG평가에도 
반영하고 있습니다.

(3) 주주관여활동  Engagement

* 클로징: 1) 이슈해결 or 2) 진행 필요성 없어진 경우

* 테마 구분 역시 [NH-Amundi ESG Framework 3.0] 분석 기준을 기반으로 함 

전체
대상기업수

37社

활동 건수

53건

1차 소통

38건

2차이상 소통

14건

클로징*

1건

테마별*

ESG경영
전략 2 사회적  

책임 2 재무 
건전성 3

기후변화 6 인적자본
관리 8 주주 

권리보호 22

자연자원 1 공급망 
관리 0 이사회 구성 

& 보수 5

오염 및  
폐기물 0 고객관리 0 반부패 4

주주관여활동 내역 History 최근 3년 (2020~2022)

출처 : NH-Amundi자산운용
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수탁자책임위원회 및 의결권행사위원회

궁극적 목표는  
집중관리대상 기업들의  
기업가치개선을 통한 

ESG 포트폴리오 위험조정수익률 
극대화

*자료: Amundi

반기별로 선정한 [지속가능투자유니버스(SIU)]에서 ESG 이슈가 발생하거나, 해결되지 않은 주요투자
대상기업을 대상으로, 반기별로 [점검활동/주주관여활동/의결권행사] 히스토리를 종합하여 ESG 이슈
진단 및 주주관여활동방안을 모색합니다. 궁극적인 목표는 집중관리대상 기업들의 기업가치개선을 
통한 ESG포트폴리오 위험조정수익률을 극대화하는 것입니다.

1.  수탁자책임위원회: 수탁자 책임 활동 이행을 위한 제반 사항의 심의 · 의결을 위해 ‘수탁자책임위원회’ 설치·운영, 
연 2회 개최 원칙, 필요하다고 인정되는 경우 수시 소집 가능

2.  의결권행사위원회: 의결권 행사의 독립성 제고를 위해 2019년 이후  ‘의결권행사 위원회’ 설치·운영,  
구성은 수탁자책임위원회와 동일

주식리서치
본부장

위원

주식운용
1본부장

위원

주식운용
2본부장

위원

준법감시인
(CCO)

위원

섹터담당자
ESG담당자

실무담당자

위원장

주식운용부문장(CIO)

ESG Improver 전략

Negative Stable Positive

A

C

E

B

D

F

G

ESG  
Winners

Fund’s Investment Universe

ESG  
Improvers

ESG Momentum

ES
G 

Ra
tin

g
(4) 집중관리대상  Watch List 3‒4. ESG 투자상품

ESG 상품 자산군별 AUM 현황 단위: 억원

–

대체투자
태양광, 풍력, 바이오매스 등 
신재생 발전 관련 인프라금융 등

글로벌투자
올바른지구 OCIO펀드, 
글로벌 ESG 사모펀드

2020 2021 20222020 2021 2022

7,862
10,207

57

14,478 759

주식운용
그린코리아 등 대표 공모펀드, 
주요 연기금/기관 투자일임

ETF
친환경 ETF, 
탄소배출권 ETF 등

채권운용
ESG 전문 사모펀드 등

2020 20212020 2021 20222020 2021 2022 2022

12,914
1,531

1,000

15,205 1,364 1,40115,050 1,453 1,495

2006년 국내 책임투자 도입 시점부터 현재까지 업계 최장기간 ESG 운용 경험을 기반으로 ESG 관련 
상품을 출시 중 입니다. ESG 자산 운용 규모는 꾸준히 증가하여 현재 3조 3천억원(순자산(NAV)기준 
4.2조원) 규모로 성장하였습니다. 

자산운용 ESG 금융실적 단위: 억원

구분 내용 2020 2021 2022

자산운용
ESG통합 15,462 17,178 17,308

환경 7,628 11,054 15,927

총계 23,090 28,232 33,235

전체 자산운용 규모(AUM) 448,942 475,502 503,875

ESG 자산운용 비율(%) 5.10% 5.90% 6.6%

출처 : NH-Amundi자산운용
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ESG 상품 전략
주식·채권·대체투자·글로벌 전 자산 영역에서 ESG 상품 라인업을 확보, 우수한 성과를 창출하고 있
으며, 향후에도 모든 자산군의 ESG 투자영역 지속 확대 및 Amundi의 ESG 상품전략 벤치마킹을 통한 
상품 다변화를 추진하고자 합니다. 다양한 ESG 테마 발굴과 안정적인 투자 수익으로 ESG 성과를 달
성하고 투자 수요를 충족시키는 ESG 운용사로 발돋움 하겠습니다.

대체투자 Case Study: 국내 및 글로벌 투자 파트너 확대 

글로벌 운용사 IFM Investors*와 ESG 투자를 목표로 MOU 체결 (’22.11.17. 호주 시드니)
*  IFM Investors: 22년 6월말 기준 운용자산 약 2천억 호주달러 (한화 약 180조원), 세계 4위의 글로벌 인프라 운용사로, 

인프라 분야에서 글로벌 최대 규모 (약 50조원)의 펀드를 운용 중임. 2050년까지 투자한 모든 자산군의 탄소중립 
(Net-Zero) 달성을 목표로 함

• ESG 투자 협력 MOU 체결을 통한 글로벌 네트워크 기반 안정적인 ESG 투자기회 확보
•  IFM의 Net-Zero Infrastructure Fund를 통해 탄소중립 달성을 위한 친환경 인프라 자산에 투자 
예정 (신재생 발전, 저탄소 에너지, 탄소 포집기술, 전력 인프라 등) 

• 전세계적인 청정에너지로의 전환 및 ESG 투자 기회에 선제적으로 참여하는 기회

주식 채권 글로벌 대체
글로벌 ESG 운용역량이 뛰
어난 Amundi 자산운용의 
ESG 운용전략과 프로세스 
접목 강화, MSCI 등 외부 
ESG 리서치 및 지수사업자
와 협업을 강화해 Active 및 
ETF 관련 ESG 상품 출시 
확대

ESG채권(녹색채권, 사회
적채권, 지속가능채권) 투
자뿐만 아니라 독자적으로 
ESG Universe를 구축하였
으며, 시장 ESG요인에 대응
하는 전략 등을 활용한 상품 
라인업 구축

Amundi와 협업을 통해 직
접운용 관련 ESG 글로벌 
프로세스 구축, 대표적 해
외 ESG 운용사들과의 파
트너쉽과 Amundi의 ESG 
Buylist를 활용하여 국내시
장에 적합한 상품 라인업 적
시 제공

ESG 관련 국내외 인프라 투
자 확대가 예상됨에 따라, 
ESG 인프라 블라인드 펀드 
출시, 국내 및 글로벌 투자
파트너 확대 추진

주요상품현황 
’22년 12월 31일 기준

펀드이름 운용규모
(설정원본) 핵심 설명 부가설명 비고 

100년  
기업  
그린  

코리아  
펀드

3,032억원

ESG 요인(환경, 사회, 
지배구조)과 기업가치로 
이어지는 Fundamental 
요인(성장성, 수익성, 
안정성)을 동시에 고려하여 
지속가능하며 성장성 있는 
기업에 투자합니다

〮 2022년 6월, 국내최초 
에프앤가이드 [ESG 펀드  
공식 인증] 획득 

〮 글로벌 수준의 NH-Amundi  
ESG 자체 평가 체계 도입 

〮 ESG 등급 우수기업(A~C등급) 
포트폴리오 비중 70% 이상 투자 

〮 그린테마 비중 20%이상 투자

- ESG 펀드 공식 인증 

올바른 
지구  

OCIO  
자산배분  

펀드

705억원

Amundi ESG 투자역량을 
기반으로 하여 ESG 
포트폴리오로 구성하고 
시장상황에 따른 
자산배분전략을 통해 전문 
OCIO 서비스를 공모펀드로 
제공합니다

〮 OCIO를 공모펀드로 구현하여 
일반투자자도 연기금 OCIO 
서비스와 유사한 혜택 가능 

〮 글로벌 ESG 선두 운용사인 
Amundi의 자산배분전략과  
ESG Screening에 기반한 운용 

〮 글로벌 자산배분전략을 통해 
글로벌 시장환경변화에 대응

HANARO  
탄소효율 
그린뉴딜  

ETF

121억원

탄소배출량이 적은 기업에 
높은 가중치를, 많은 
기업에게 낮은 가중치를 
부여하는 지수인 ‘KRX/S&P 
탄소효율 그린뉴딜지수를 
복제하여 수익을 추구합니다. 

〮 탄소 중립을 목표로 하는 시대적 
변화를 선제적으로 반영하여 
탄소배출 감축에 적극적인 
선도기업에 투자

HANARO  
글로벌  
탄소 

배출권  
ETF

100억원

탄소배출권 선물 중 유동성이 
높은 EUA(유럽), CCA(북미), 
RGGI(미국북동부) 
탄소배출권 선물로 구성된 
지수인 ‘ICE Global Carbon 
Futures Index ER’를 
복제하여 수익을 추구합니다.

〮 기후변화 위기에 대한  
전세계적인 대응과  
공격적인 탄소 감축 목표

〮 온실가스 감축에 가장 효과적인 
수단인 탄소배출권 시장의 
범세계적 확대

HANARO  
글로벌 
워터  
ETF

80억원

상수도, 수도업, 수처리와 
물 관련 장비 등에 투자하는 
기업 중 ESG 기준을 
충족하는 종목으로 구성된 
지수인 ‘MSCI ACWI IMI 
Water ESG Filtered 지수’를 
복제하여 수익을 추구합니다.

〮 GICS Sector, 사업부분 연관성 
점수, 지속가능한 수자원 매출 
세가지 기준 중 하나라도  
부합하는 종목 선정

〮 GICS Sector, MSCI ESG 점수, 
SDG 기준, 지속가능한 수자원 매출 
기준에 부합하지 않은 종목 등 제거
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구분 태양광 발전 풍력 발전 바이오매스 발전 폐기물 처리 모빌리티 인프라(준공영제 버스) 합계 

운용규모(억 원)1) 1,209 1,228 6,029 425 1,703 10,594

주요상품현황 

펀드이름 운용규모
(설정원본) 핵심 설명 부가설명 비고 

HANARO  
글로벌 
신재생 
에너지  
ETF

70억원

대체에너지, 에너지효율, 
배터리 및 스마트그리드 관련 
상품 및 서비스를 개발하는 
업체 중 ESG점수가 낮은 
종목을 제외한 지수인 ‘MSCI 
ACWI IMI New Energy ESG 
Filtered 지수’를 복제하여 
수익을 추구합니다.

〮 기후위기 대응 및 에너지 안보 강화에 
따라 세계 각국 신재생 에너지 
프로젝트에 대한 적극적 투자 진행 및 
확대 전망

ESG 채권 
사모펀드

506억원

ESG 관련 자금조달 목적의 
특수목적 채권(녹색채권, 
사회적가치채권, 
지속가능채권)을 포함한 국내 
채권(AA-이상)에 투자하여 
수익을 추구합니다.

〮 명확한 ESG 테마투자수단인 ESG채권을 
통해 ESG 투자목적 달성 

〮 전통적 채권 투자 전략을 병행하여 
수익률 제고 추구

그린뉴딜 
채권 

사모펀드
500억원

ESG 관련 자금조달 목적의 
특수목적 채권(녹색채권, 
사회적가치채권, 
지속가능채권)을 포함한 국내 
채권(AA-이상)에 투자하여 
수익을 추구합니다.

〮 농업융복합산업 관련 채권 투자를 통해 
그린뉴딜 투자 목적 달성 

〮 전통적 채권 투자 전략을 병행하여 
수익률 제고 추구

미로바 
글로벌  
ESG 

사모펀드

54억원

지속적인 성장이 가능한 글로벌 
기업에 집중 투자하는 ‘Mirova 
Global Sustainable Equity 
Fund’에 투자하여 수익을 
추구합니다.

〮 사회책임투자(SRI) 특화 운용사 Mirova 
〮 ESG 관점의 투자프로세스 구축을 
통해, 투자확신이 높은 종목 위주로 
포트폴리오 구성(약 50여개 종목에 집중 
투자)

국내외  
ESG 관련  
대체투자 

현황

별도 아래 
표 참고

발전사업, 사회기반시설 등 
안정적이고 예측 가능한 현금 
흐름이 발생하는 인프라 자산에 
투자합니다. 

〮 국내외 태양광, 풍력과 같은 친환경/
신재생에너지 발전사업에 투자하여 운용 중

〮 폐기물 처리 시설, 모빌리티 인프라, 
통신타워 등 공공의 목적에 기여하는 
사회기반시설에 투자 지속 확대 중

1) 다양한 자산에 투자하는 일부 재간접펀드의 경우 상기 자산별 분류에 미포함

대체투자 Case 사례 소개

NH-Amundi ESG 모빌리티 인프라 펀드는 차파트너스자산운용이 운용하는 준공영제 시내버스 운
수사 투자 PEF 인수금융 리파이낸스 및 신규 인수금융에 투자하는 펀드 입니다. 21년 9월에 설정
되어 소형 사업자 중심의 시내버스를 대형화, 투명화, 기관화해 사회적 비용을 감소시키고 궁극적
으로 시내버스 산업을 선진화하는 것을 목표로 하고 있습니다. 특히 전기차, 수소차 등 친환경버스
로의 전환을 지원 하고 있습니다. 이 펀드에서 시행한 사회적 대출은 국내 최초로 신용평가사 한국
기업평가로부터 ESG 인증평가 중 가장 높은 ‘S1’등급 인증 받았습니다. ESG 모빌리티 인프라 펀드
가 지속가능한 경제활동과 장기투자를 유도하고 사후관리 평가를 통해 그린워싱을 방지하는 ESG 
적격 프로젝트임을 공고하게 인정받은 의미 있는 결과물 입니다. 앞으로 NH-Amundi는 ESG 대체
자산 투자에 적극적으로 노력할 것이며 질적으로 우수한 ESG 투자를 실행하여 고객의 투자에 책임
을 다할 것 입니다.

운수업의 대형화, 투명화, 
 효율화 달성을 통해  
사회적 비용 절감과  

시내버스사업의  
지배구조개선 기여

G

친환경 버스로 구성된  
버스 포트폴리오로  

도심 내 소음, 배출가스,  
미세먼지 절감 등  

친환경 교통체계 구축에 일조

공공 목적의 준공영제  
운영 사업, 사회구성원들의  

필수 대중교통수단

ESG 투자 포인트

E S

출처 : NH-Amundi자산운용
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Appendix

년월 수상 내용

2022.12 서울경제 2022 대한민국증권대상 ‘해외펀드부문 최우수상’ 수상 (USD초단기채권펀드)

2022.12 머니투데이 2022 대한민국펀드대상 ‘베스트 해외펀드부문’ 수상 (USD초단기채권펀드)

2022.11 헤럴드경제 2022 헤럴드투자대상 ‘최우수해외펀드’ 수상 (USD초단기채권펀드)

2022.03 매일경제 2022 매경증권대상 ‘채권형 BEST 운용사’

2022.02 KG제로인 2022 대한민국 펀드어워즈 ‘퇴직연금 최우수상’ 수상

2021.12 서울경제 2021 대한민국증권대상 ‘ESG펀드부문 최우수상’ 수상 (100년기업그린코리아펀드)

2021.12 머니투데이 2021 대한민국펀드대상 ‘베스트 ETF 해외부문’ 수상 (HANARO글로벌럭셔리S&P)

2021.11 헤럴드경제 2021 헤럴드투자대상 ‘최우수국내펀드’ 수상 (100년기업그린코리아펀드)

2021.02 한국경제 2021 대한민국펀드대상 ‘국내주식부문 베스트펀드’ 수상 (필승코리아펀드)

2020.12 머니투데이 2020 대한민국펀드대상 ‘올해의 ESG’ 수상 (100년기업그린코리아펀드)

2020.11 서울경제 2020 대한민국증권대상 ‘국내펀드부문 최우수상’ 수상

2020.04 매일경제 2020 매경증권대상 ‘펀드부문 특별상’ 수상 (필승코리아펀드)

2020.02 한국경제 2020 대한민국펀드대상 ‘ETF부문 대상’ 수상

2020.02 KG제로인 2020 대한민국펀드어워즈 ‘글로벌채권 유형 최우수상’ 수상

2019.12 머니투데이 2019 대한민국펀드대상 ‘올해의 혁신펀드’ 수상 (필승코리아펀드)

2019.11 서울경제 2019 대한민국증권대상 ‘올해의 펀드매니저상’ 수상 (필승코리아펀드)

2019.01 헤럴드경제 2019 헤럴드투자대상 ‘최우수국내펀드’ 수상 (필승코리아펀드)

2019.02 KG제로인 2019 대한민국펀드어워즈 ‘대상’ 수상

2019.02 매일경제 2019 매경증권대상 ‘펀드부문 대상’ 수상

2018.11 서울경제 2018 대한민국증권대상 ‘해외펀드부문 최우수상’ 수상 (글로벌후순위채펀드)

2018.02 공무원연금공단 선정 ‘사회책임투자형 부문 우수운용사’ 수상

2017.01 매일경제 2017 매경 이코노미 ‘Best CIO’ 수상

2016.11 서울경제 2016 대한민국증권대상 ‘최우수상-리스크관리부문 및 올해의 펀드매니저’ 수상

주요 수상 내역 



본 보고서는 FSC™ 인증을 받은 친환경용지에  

콩기름 잉크로 인쇄되었습니다.

보고서 제작에 도움을 주신 분

총괄-경영전략팀

차종인 장유진 진효정 강병준

도움주신 분들

최용환 최종원 이학승 이소영

이유진 김신연 이진영 박혜영

박종만 이보미 김요안나 양형주

박윤하 정채은 정상미 김태형 홈페이지 유튜브 인스타그램

NH-Amundi 자산운용 바로가기




